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EPH + Terreno Partido

Disponible General + Licitacion
(Comision) / SRS Anteproyecto SISERNE 1

2019 Arquitectura Construccion

Puesta en
Marcha

Cronograma estimado proximas etapas:
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p Sintesis Estudio de Pre-inversion Hospitalaria Normalizacion
Instituto Nacional del Cdancer y perfil para el nuevo INC.

Antecedentes de localizacion del terreno para el
emplazamiento del proyecto.

4

Cronograma para proximos pasos, nuevo RATE, Partido
General y anteproyecto de arquitectura.
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Principales
Resultados del Estudio
Proyeccion del nuevo INC
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34,56% Promocién

SSMIN Prevencion
Tratamiento
Rehabilitacion

CANCER es la
segunda CAUSA )
de muerte en

Chile Oferta Publica 'y
Privada escasa
para
tratamientos de

TRATAMIENTO NN | HERDEE e
Incremento Cirugia
Incidencia Radioterapia
promedio a 15 QUimioterapia
afos Cuidados Paliativos J
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Consideraciones del diagndstico

} El actual establecimiento se emplaza en un terreno que ) El modelo de atencién integral del paciente oncoldgico

no es propiedad de la red del SSMN en un comodato
precario y su infraestructura ha sido fuertemente
condicionada por los daios del terremoto del 27 de
febrero de 2010.

La epidemiologia del cancer muestra que la incidencia
de este problema de salud ira en crecimiento, por tanto
este componente debe ser considerado al estimar la
demanda para el Instituto Nacional del Cancer
normalizado, adicionalmente a las proyecciones
tradicionales de oferta y poblacién.

desarrollado por INC, asi como su posicionamiento como
referente en el tema oncolégico en el pais, responde a un alto
compromiso y calidad técnica de su personal; que no se
condice con los recursos fisicos y financieros actualmente
disponibles

El presente estudio supuso un gran desafio en términos
metodoldgicos, de levantamiento de informacion vy
colaboracion de los equipos clinicos y directivos, asi como de
participacién de distintos actores para poder proyectar el
establecimiento en concordancia con los desafios que el

sector y el pais enfrentan.

La innovacion cientifica y tecnoldgica en salud y oncologia, ademas de la
ampliacion de una cartera de servicios y cobertura que permitan ofrecer
a la ciudadania respuestas oportunas para aumentar su expectativa de
vida y de una vida productiva y de calidad, son consideraciones que se
han tenido en cuenta por quienes han tenido participacion en este
proceso.
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Perfil Instituto Nacional del Cancer

El Instituto Nacional del Cancer se proyecta como el referente de mayor
complejidad en la resolucion de patologia oncolédgica del pais, en el
marco de una red nacional de cancer, que deé respuesta a las necesidades de
los beneficiarios del sector publico de salud.

Asimismo, se configura como referente para la patologia oncologica de la
red local en (1ue se inserta, en una cartera se servicios complementaria e
integrada con los dispositivos actuales y proyectados del Servicio de Salud
Metropolitano Norte

El proyecto de normalizacion considera el fortalecimiento de sus tres ejes
estratégicos: ASISTENCIAL, DOCENTE Y de INVESTIGACION, con enfoque
centrado en el aumento de la sobrevida y calidad de vida del paciente
oncolagico.

Para ello se configura un Establecimiento potencia su capacidad
productiva, optimiza su cartera de servicios, moderniza su tecnologia; y
se propone una estructura y modelo de gestidon que permita mejorar su
capacidad de respuesta, con énfasis en la coordinacion y continuidad de
atencion de sus pacientes, tanto a nivel de la red local, macro-red
metropolitana y su rol como Instituto de referencia nacional.

www.incancer.cl i @ @institutonacionalcancerch
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Fortalecer Rol como
Referente RT

Fortalecer abordaje integral
en cuidados paliativos, Ampliar oferta de cirugia
rehabilitacion. Psico- oncoldgica para la red SSMN y
oncologia y medicina macrored, en cirugia oncoldgica
integrativa (Térax RM y Traumatologia)

Desafios y
Area de

Centro referencia nacional

para quimioterapia de Inﬂ uenCia Oncologia médicay

osteosarcomasy sarcoma de onco-hematologia

Proyectada
ano 15 (2031)

Poblacién INE >15 afios (SSMN, SSMS, SSMO,

SSMC y SSO"HIGGINS) SHUEIES
PUAA >15 (SSMN, SSMS, SSMO, SSMC y SS O'Higgins) 2.804.621
PUAC >15 (SSMN, SSMS, SSMO, SSMC y SSO"HIGGINS) 3.211.369

PUAA >15 SSMN 756.843
PUAC >15 SSMN 798.510
PUAA > 15 PAIS 10.255.720

PUAC > 15 PAIS 11.611.438
www.incancer.cl L' ) @incancer

Ewing, del S.S.M. Norte.

Centro referencia Sumar oferta de
nacional Cirugia Transplantes de
Oncolégica compleja Médula dsea adultos
cabeza y cuello para el sector

@institutonacionalcancerch
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Modelo de gestion
y cartera de servicios
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Componentes de la cartera
* Hospital de Dia Oncolégico
Atencidon Abierta * Areas de atencion por Especialidades troncales y de apoyo indiferenciadas

* Ampliacion- Fortalecimiento y complejizacidn de cartera de servicios

* Organizacion por Unidades funcionales

* Complejizacién y ampliacion de la dotacion
Atencion Cerrada * Fortalecimiento Gestion del cuidado

* UPC perfil quirdrgico

* Hospitalizacion Domiciliaria.

* Institucionalizacién modelo de atencién no programada para pacientes en
Atencién de Urgencia tratamiento o seguimiento por INCANCER
* Atencion presencial y contact-center clinico 24/7 con cobertura para
Atencién no programada, monitoreo hospitalizacion domiciliaria y cuidados

paliativos.

www.incancer.cl i @ @institutonacionalcancerch
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Componentes de la cartera

Apoyo Diagnostico y
Terapéutico

Otros componentes
estratégicos del proyecto

www.incancer.cl
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Ampliacién cartera de apoyo de laboratorio y anatomia patoldgica con
Laboratorio de Biologia Molecular y citogenética

Modernizaciéon y ampliacién de cobertura en Imagenologia y Medicina
Nuclear (a PET-CT se suma SPECT-CT y RNM)

Modernizacion y fortalecimiento del proceso de Farmacia

Ampliacién de oferta quirdrgica

Cirugia Mayor Ambulatoria

Pabellones Integrados, componente docente y de investigacion, ademas de
trazabilidad e integracién de informacién

Tecnologia de punta en cirugia oncoldgica, por ejemplo: Radiocirugia, cirugia

endoscdpica y microcirugia.

Informatizacién en Red (Estrategia SIDRA desarrollo propio).

Componente Tele asistencia y telemedicina. Tele-oncologia (modalidad
comité, ademads de teleconsulta sincrénica y asincrénica y tele informes).
Consultoria por especialistas INCANCER para la red (promocion, prevencion,
deteccién precoz, ademas de a nivel pais como referentes en oncologia para

centros que refieren sus pacientes a INCANCER).

@ @institutonacionalcancerch
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Dimensiones del proyecto
Estimaciones demanda/produccidon
y dispositivos
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prestaciones trazadoras

nsultas médicas
e especialidad

» Egresos
hospitalarios
83 a 249 camas)

Cirugia
Oncoldgica
(11Q.CMNA /2
CMA)

www.incancer.cl

Casos Anuale
RT
(5a11AL)
*1 a 2 equipos BT

Resumen de numero de prestaciones trazadoras

Consultas Médicas de Especialidad (Afio base: 91,741) 251.605
Consultas y atenciones Odontolégicas de Especialidad 16.807
Comité Oncoldgico Multidisciplinario (casos presentados) 36.231
Consultas Profesionales No Médicos (Incluye Medicina Integrativa)
(Afo base: 29,202) 210.766
Procedimientos Médicos y de Enfermeria (Incluye endoscopia)

44.118
Procedimientos Quimioterapia y Hospital de Dia 29.247

Procedimientos Radio y Braquiterapia (sesiones) 66.177

Sesiones QT +
16.890
Proced. HDO
17 a 37 cupos

@institutonacionalcancerch
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28 Estimacion produccion

Sillones Oncologia Médica / HDO

QT
Hospital de dia oncoldgico y quimioterapia

9 Proyeccion Proyeccion Proyeccion
Cupos Aol  Af010  Afio15
HDO
Ciclos Quimioterapia 9.929 10.909 12.356
Procedimientos HDO (No QT) 11.663 13.935 16.890
15

Box Médicos

i
.E%,

+153F+?Il“|}’$+ﬂl=[ﬁﬁl'ﬂﬂ+ﬂ

2

Salas
Procedimientos

’
Ad
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Aceleradores
(3 Area Sur)

2
TAC

Simulacion

14

Box Médicos

2

Salas BQT

+ Sala 1Q Menor +
4 Cupos Rec.

www.incancer.cl

Casi un siglo de impulso publico
en la lucha contra el cancer

Estimacion produccion e0-2020
Radioterapia

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA .

Proyeccion Proyeccion Proyeccion

Afio 1 Afio10  Afio 15
Pacientes RTE 3.566 4.051 4.321
Sesiones RTE (Estandar / VMAT/ Alta Complejidad) 52.599 59.752 63.735

BRAQUITERAPIA

Proyeccion Proyeccion Proyeccion

Ano 1 Afno 10 Ano 15
Pacientes BQT 336 382 407
Sesiones BQT 2.016 2.292 2.442

@institutonacionalcancerch
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Camas
C. Criticos

15
TPH + HI

142

Camas C.
Medios

62

Camas C.
Basicos

3

Camas
Radioyodo

www.incancer.cl
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Estimacion produccion
Dotacion de camas

EGRESOS HOSPITALARIOS Y DOTACION

Proyeccién Proyeccidn Proyeccién
Afo 1 Ao 10 Afo 15

Egresos Hospitalarios 6532 7892 8651
DCO 54.191 64.879 72.819
Dotacion total de camas 185 223 249
UFC Cuidados Basicos (Incluye Radioyodo-3) 49 30 65
UFC Cuidados Medios 108 130 142
Unidad Hematologia Intensiva y Neutropenia 10 15 15

UPC (9 UCI/ 18 UTI) 18 18 27 )

Contact-

center 5 No d
rogramada

24/ U INCANCER

0 @incancer

O
Atencion &
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Estimacion produccion
Produccion Quirudrgica

Produccion Quirdrgica

Proyeccién Proyeccidn Proyeccién
13 IQ Afo 1 Ao 10 Afo 15

Mayor
(2 CMA)
Cirugia Mayor (3 tipos rendimiento/ Complejidad) 6.518 8.448  9.527
Quiréfanos 8 10 13
3 IQ Quirdéfanos Cirugia Mayor Ambulatoria 1 2 2
Menor
+1 BT

www.incancer.cl
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Equipo & equipamiento

www.incancer.cl 0 @incancer
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Equipos Equipamiento Instrumental (IQ)
Subclase

Alto Costo M$40.737.633 MS 606.424

Mediano Costo MS$ 2.408.991  MS$ 235.286

Bajo costo MS 339.213 MS 232.978

Clinico MS 1.294.131 MS 1.590.864

No Clinico MS 163 Ms 752.813

MS 44.780.131 MS 3.418.366 MS 2.716.022
TOTAL M$

Total inversidon estimada

M$50.914.519

Modulo aplica valor Délar $630
www.incancer.cl o @incancer @ @institutonacionalcancerch




B
\ 4
NACIONAL |\
DEL CANCER Casi un siglo de impulso publico
A en la lucha contra el cancer
1930 - 2020
Y 4 [ ] [ I 4
Tecnologias de informacion
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Ejes proyecto TICs

P Instituto con tecnologia de punta puesta al
servicio de los pacientes oncolégicos y sus
familias.

} Hospital informatizado en red (Red SSMN vy
Macrored), RCE integrado y compartido de
desarrollo propio en el marco de estrategia
SIDRA

} Apoyo tecnoldgico a estrategias propuestas en
el modelo de gestion como la Telemedicina-
Teleoncologia, Hospitalizaciéon Domiciliaria
(Home Care).

www.incancer.cl

Casi un siglo de impulso publico ™
en la lucha contra el cancer
1930 - 2020

P Registro electronico e informacién para el
paciente en linea (sistema informacion y registro
atencion cerrada).

> Implementacién de cuenta paciente, de la mano
de un modelo de gestion y control financiero y
una evaluacion permanente de los recursos
utilizados en la operacion del establecimiento.

Pabellones integrados (2 full) en informacién-
} documentacién, imagenes, equipamiento,
video-conferencia (docencia e investigacion)

@institutonacionalcancerch
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CERTIFICADO APROBACION

Demanda y Brecha Teérica de RRHH - Instituto Nacional del Cancer, Servicio de
Salud Metropolitano Norte.

e 7 El jefe (S) del Departamento de Planificacién y Control de Gestién de RHS, que suscribe,
D t r O s h u m a n 0 S certifica que, en atencion al proceso de andlisis y revision del Médulo de Demanda de Recursos
O a c I O n re c u S Humanos, correspondiente al Estudio de Pre inversion del Instituto Nacional del Céncer
perteneciente a la Red Asistencial Servicio de Salud Metropolitano Norte, se aprueba la demanda y

brecha tedrica de recursos humanos, la que responde a los antecedentes disponibles y validados a
la fecha de certificacion.

Tabla 1: Demanda y Brecha Teérica Instituto Nacional del Cancer.

| Detalle Demanda BRECHA | Detalle Brecha
DEMANDA | |

OFFRTA

CARGOS
i

Teéricade Cargos | TEORICA | Tedricade

413

LEY/PLANTA

o o s EEDEH o w19
Medicos 49,25 0 49,25 1785 0 178,5 129,25 0 129,25
Odontologos 03 0 03 48 0 4.8 45 0 45
Quimico Farmaceutico 8 0 8 12 0 12 4 0 4
Bioquimico 2 0 2 35 0 35 15 0 15
T -~ o 0« o 000
Médicos 10 10 0 60 60 0 50 50 0
Odontélogos (1] 0 0 0 ] 0 0 0 0
ley1sssa | o BECEEET) us e w6 su
Profesionales 154 17 137 469 108 361 315 91 224
Técnicos 160 54 106 476 184 292 316 130 186
Administrativos 929 0 99 152 0 152 53 0 53
Auxiliares 36 11 25 129 56 73 93 45 48
92 42655 [BUIOE 408 107634 [EDEEB 316 65025
Notas:

1. Para la estimacién de la brecha se trabajo con la oferta de la dotacién autorizada de cargos, fecha de corte

diciembre 2016.
2. Elndmero de cargos se expresa en j das equival a 44 horas (Ley 18.834 y 19.664) y en cargos

de 28 horas para la Ley 15.076.

www.incancer.cl
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Consolidado dotacionon validada INC

_m

19.664 198,8 198,8
15.076 = 60 =
18.834 1226

. TURNOS

1174

. Total diario
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Programa médico arquitectdnico
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Programa Médico Arquitectdnico
(PMA)

PROGRAMA MEDICO ARQUITECTONICO
INSTITUTO NACIONAL DEL CANCER

RESUMEN GENERAL DE SUPERFICIES

UNIDAD N° NOMBRE
63'075 A 1 [ACCESO 336

Superficie Total Hospital B | 2 |AREADIRECTIVA 665
D 4 [SUBDIRECCION GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS 464
G 7 |RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS 452
E 5 |SUBDIRECCION MEDICA 23555
F 6 |SUBDIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 1562
G 7 |RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS 13141

SUBTOTAL SUPERFICIEUTIL 40175

CIRCULACIONES Y MUROS (57%) | 22900

TOTAL HOSPITAL 63075

74 3 5 3 L 11 | AREAS EXTERIORES (ESTACIONAMIENTO) 9871
¢ M 12 [OTRAAREAS (SALA CUNA, CASA DE ACOGIDA) 1407

Total Proyecto
TOTAL GENERAL 74353

www.incancer.cl o @incancer @ @institutonacionalcancerch
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Consideraciones y Recomendaciones

Junto a la implementacién de GRD y PERC por parte de INC
(proceso programado para 2020), asi como la implementacién
de nuevo modelo de financiamiento hospitalario por FONASA,
se debera en las proximas etapas del proyecto ir profundizando
en aspectos de la sustentabilidad y evaluacién social, en el
nuevo escenario que tendrian los centros hospitalarios de alta
complejidad como INC y considerando el nuevo modelo de
financiamiento de la construccion y operacién de obra y
equipos-equipamiento.

www.incancer.cl 0 @incancer @institutonacionalcancerch
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Estado actual del proceso
y proximos pasos a diciembre 2019

@ @institutonacionalcancerch
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11380

2
;

}%i! Ministaria da
Sy

ia de Redes

Division de Gestién y Desarrollo de las

rtamento de Planificacién n : :
Cakier e de Ciile
[ -

7 SUBSECRETARIA/D REDES AS[STENCIALES

;- Prelnverslonales NARIO C4/N° 1 1 31

[ /2ar 1 0 1 0 MEMORANDUM C27N°108, del

]
ORDINARIO C4 /N 11.12.2017, Divisién Gestign de la
Red Asistencial.

ANT.: Ord. N°438 del 23.02.2018, 5.5.M.N.
. i f : Certificado de No Objecion “Modelo de
MAT.: Solicita ingreso ‘!Jroceso pre:supuestario Gestin y Cartera de Servicios” para
2018, Proyecto “Normalizacion Instituto Estudio  Preinversional  Instituto
Nacional del Cancer”. Nacional del Cancer.
DE:  JEFA (S) DIVISION DE GJ
ago,
A:  JEFE DIVISION DE INVE SANTIAGO, -6 MAR. 2018
=1 MaR 2019

DE: SUBSECRETARIA DE REDES ASISTENCIALES

A : SUBSECRETARIA DE EVALUACION SOCIAL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

W K o ORDINARIO C4/N° J33

¢
% ANT.: MEMORANDUM C305/N°30 de
15,02.2018, DIGEDEP .
MAT.: Valida Demanda y Brecha RR.HH.
Estudio “Normalizacion Instituto

Nacional del Cancer”.

Santiago,

29 FEB 2018

www.incancer.cl i @ @institutonacionalcancerch




INSTITUTO

NACIONAL
DEL CANCER
CHILE

Ministerio de
Salud

SUBSECRETARIA DE REDES ASISTENC/ALES
DIVISION DE INVERSIONES
Depto. Estudios Preinversionales

RN |

R |

Ny
vB® &

t 1
e

www.incancer.cl

1632

ORDINARIO C4 / N°

ANT.: Su Ordinario N° 439 del 23 -02-2018

MAT.: Otorga Certificado de No Objecion Médulo
de Equipamiento del Estudio de Pre-
inversién Proyecto: “Normalizacién del
Instituto Nacional del Cancer”.

SANTIAGO, {2 ABR. 2018

SUBSECRETARIA DE REDES ASISTENCIALES
DIVISION DE INVERSIONES
DEPTO. DE E_S)TUD S PRElNVERSIONALFj

i
/ LBR/
Lo

Y/ .Ccepo

Casi un siglo de imp

en la lucha contra el cancer

1930 - 2020

DE REDES ASIST! ES
DIVISION DE INVERSIONES
DEPTO. DE ESTUDIOS PREINVERSIONALES

@ﬁ R/ rg“éi/ Aﬁ’/ cepo

ABCD

GABINETE ORDINARIO C42No £+ U
5 ANT.: No hay
MAT.: Informa No objecion Demanda de
Recursos Financieros, Normalizacién
Instituto Nacional del Cancer, Cédigo
BIP N°30372776.

©

ulso publico

2610

ORDINARIO C42 / N°

ANT.: Memorandum A22 N°123 del 01 de
junio de 2018.

MAT.: Informa la No Objecion de TIC's al
proyecto  “Normalizacién  Instituto
Nacional del Céncer”

SANTIAGO,

15 JUN. 2018

@institutonacionalcancerch
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Localizacion y antecedentes del terreno
Evaluacion técnica

Comodatos y cronograma

@ @institutonacionalcancerch
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Comision de busqueda de terreno para el nuevo
Instituto Nacional del Cancer

* El terreno propuesto hasta el dia de hoy es el Ex Hospital San José, con
57.500 m2, en el cual existe un monumento histérico nacional que ocupa
14.000 m2.

* La comision técnica lo ha recomendado y ha emanado informe, que debe ser
ratificado por las autoridades.

www.incancer.cl
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Es tiempo de dotarlo con los recursos necesarios
para proyectarnos como el centro de excelencia
gue chile requiere, en el marco de una red
Nacional de Cancer por los préoximos 90 anos.



